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DECRETO DE RECTORIA 42/2021

Promulga acuerdo del H. Consejo Superior que
aprueba la Politica delnternacionalizacion
de la Universidad Catdlica de Temuco.

1.

Lo prescrito en el articulo 30 de los Estatutos Generales de la

Universidad Catdlica de Temuco,

La propuesta efectuada por la Vicerrectoria de Extension y

Relaciones,
El Acuerdo 1-60-2021 del Consejo Académico adoptado con fecha
31de mayo de 2021, que aprueba la Politica de Internacionalizacion

de la Universidad Catdlica de Temuco,

El Acuerdo adoptado por el H. Consejo Superior en sesion No 425
de 22 de junio de 2021,y

Las atribuciones propias de mi cargo.

DECRETO:

Promulgase el acuerdo No 04-425-2021 del Honorable Consejo
Superior, de Sesion Ordinaria No 425 de 22 de junio de 2021, que
aprueba la Politica de Internacionalizacion de la Universidad
Catdlica de Temuco, cuyo texto es el siguiente:

Acuerdo 04-425-2021: Con el voto favorable de la unanimidad de los
consejeros y consejeras presentes, se acuerda aprobar la Politica
de Internacionalizacion de la Universidad Catdlica de Temuco.
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El quehacer de las Instituciones de Educacion Superior (IES), en
sus diversas lineas de accion institucional -docencia, investigacion,
gestion y vinculacion con el medio- da lugar a una comunidad
universitaria conformada por investigadores, docentes, estudiantes y
administrativos, que se insertaen unared derelacionesy en contextos
sociales, econdmicos, politicos, culturales y medioambientales que

trascienden las fronteras locales, regionales y nacionales.

Lainternacionalizacion siempre hasido parte del guehacer tradicional
de las IES. Visto esto desde una perspectiva organizacional, sin
embargo, la dimension internacional a menudo ha sido abordada
solamente de manera contingente y fragmentaria. En algunos casos,
se la ha restringido a temas de movilidad estudiantil de pregradoy de
firma de convenios. Ensuma, no hasido planteadacomo un fenédmeno
que permea a la institucion en su totalidad, lo que nos presenta el
desafio de repensar y reconceptualizar la internacionalizacion no

en sus efectos, sino mas bien, desde una mirada organizacional.

Lo anterior implica reconocer los efectos positivos y negativos de
este fendmeno al interior de nuestra comunidad académica y en la

institucion.

Este documento pretende sentar las bases de un desarrollo
estratégico de la internacionalizacion al interior de la Universidad
Catdlica de Temuco (UCT). En primer lugar, se enunciara un concepto
de internacionalizacion sobre el cual se iran construyendo nuestras
estrategias de desarrollo en la materia. Posteriormente, se abordaran
los principios que constituyen los fundamentos de esta Politica y, a
continuacion, se presentaran los ejes que la dotan de contenido, para

finalizar con acciones especificas para su implementacion.
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Para comprender como se conceptualiza la internacionalizacién en
esta Politica, se deben considerar tres elementos que informan la

aproximacion a esta materia, a saber:

En primer lugar, se la define como un proceso permanente y no
como un fin en si mismo. En efecto, implica un proceso iterativo
gue permite a la institucidn, con sus elementos caracteristicos
propiostantointernoscomodelentorno,insertarseenlasociedad
global del conocimiento y relacional. Esto hace comprender
gue para abordar la internacionalizacion se debe asumir esta
dimension en la totalidad de los procesos que constituyen la
organizacion de esta casa de estudios;

ER En segundo lugar, definida la internacionalizacién como un
proceso, la mision de una Politica sobre la materia es otorgarle
sentido y sello a dicho proceso en coherencia con los valores
y la identidad de la institucion. Por consiguiente, se deben
considerar las necesidades y demandas que plantean un desafio
epistemoldgico en relacion con las realidades locales, regionales,
nacionales e internacionales. Asimismo, en cuanto al diseno, se
debe reconocery promover el rol, la labor y el sello de |la UCT. Por
tanto, la internacionalizacién debe ser un proceso que apunte
a disminuir la desigualdad e injusticia epistémica y social, que

permita prevenir la explotacion y la fuga de capital humano;y
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C. En tercer lugar, la internacionalizacion debe ser entendida
como un proceso dinamico, multidimensional y potencialmente
transformador que contribuye a la mejora de la educacion, de
la investigacion y de la innovacién; que aporta al desarrollo
socioeconémico regional y a la dimension social de las
universidades; y que contribuye, ademas, a la resolucion de los
grandes retos globales de las sociedades modernas que exigen
la concurrencia de esfuerzos, capacidades y recursos diversos.

La internacionalizacién se entenderd entonces como un proceso
que considera no solo a la instituciéon como un todo, sino también al
medio en que se insertay que busca integrar de modo intencionado
una dimensién internacional, inter-epistémica, intercultural y
global en sus propésitos y funciones, con la finalidad de mejorar
principalmente la calidad de la educacién que imparte y de la
investigacion que realiza, para contribuir de manera significativa
al enriquecimiento propio y de su entorno relacional local, regional,
nacional e internacional.?

1 De Wit, H., Hunter, F., Egron-Polak, E., & Howard, L. (Eds). (2015).
Internationalisation of higher education: A study for the European
parliament.

http://www.europarl.europa.eu/RegData/etudes/STUD/2015/540370,
IPOL_STU(2015)540370_EN.p df



http://www.europarl.europa.eu/RegData/etudes/STUD/2015/540370/IPOL_STU(2015)540370_EN.p df
http://www.europarl.europa.eu/RegData/etudes/STUD/2015/540370/IPOL_STU(2015)540370_EN.p df

Como se puede apreciar, este proceso no contradice el rol regional o
nacional de los proyectos de desarrolloinstitucionales. Por el contrario,
mediante la vinculacion con el medio, la transferencia tecnoldgica, la
divulgaciondelaciencia,losresultadosde investigacionylaformacion
de capacidades locales, puede aportar a la solucion de problematicas
actuales e impulsar acciones que permitan generar mejoras para
aportar con nuevos conocimientos al entorno. En este sentido, el
proceso es bidireccional, es decir, a través de la internacionalizacidon
de la universidad, la comunidad local ligada a ella puede salir al
mundo para conocer y ser conocida. De esta manera, la institucidn se
transforma en un puente, en un lugar de encuentro, de vinculacion,
para ser reconocida y constituirse en un referente en la regidény en el
mundo.

En este marco, sobre |la base de principios institucionales, la UCT
plantea su Politica para la internacionalizacion como la directriz que
guiara este proceso institucional y que apoyara la necesaria presencia
y participacion de la universidad y de la comunidad universitaria en el
contexto global, contribuyendo asi al fortalecimiento de |la docencia,

la gestion, la investigacion y la vinculacidon con el medio.
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El concepto de internacionalizacion que hemos asumido nos permite, Esta multidireccionalidad nos convierte en una

por tanto, desarrollar una politica de internacionalizacién particular, plataforma de vinculaciéon tanto de nuestra

concebida como un proceso propio. La UCT plantea las siguientes 4. comunidadepistémica universitariay el mundo, como

politicas institucionales para el desarrollo de la internacionalizacién tambien del contexto regional y los territorios que nos

de la Universidad: rodean en vinculacion con lo global.

La movilidad presencial o virtual de estudiantes,

La internacionalizacidon se entiende como un proceso 5 academlcos,mvestlgadoresyadmlmstratlvosmternos
[ ]

1. transversal e integral que involucra a las diversas lineas del o externos es fundamental paralaformacion de capital

quehacer institucional a todos los actores de la comunidad humano avanzado.

universitaria y su entorno.
La internacionalizacion mediante el desarrollo de

El proceso de internacionalizaciéon de la UCT se construye planes y acciones en casa nos permite construir

2. sobre principios institucionales propios y se adapta tanto 6. capacidades y competencias globales en nuestra

al contexto de la institucién como del territorio. comunidad, asi como nuevos nexos y relaciones, sin

importar las distancias.

Se considera como un proceso multidireccional que se da

3 desdey hacia la Universidad, lo que permite complementar De manera de articular estos enunciados que hemos descrito, a
[ ] 1A { . . . , . . . . - .
y fortalecer la cooperacion reciproca y favorecer al continuacién, veremos cudles son los principios y los ejes estratégicos
desarrollo de las funciones misionales de las instituciones, que nos permitiran darles forma.

organismos y redes vinculadas.
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Los propdsitos institucionales para el desarrollo de la funcién del
vinculo con el medio, uno de los cuales es |la internacionalizacidn, se
expresan en dos documentos que consignan los principios, valores
y objetivos generales que guian el desarrollo institucional, a saber,
“Ser y Quehacer: marco inspirador y principios orientadores de
la Universidad Catdlica de Temuco2”, en el cual se reconocen los
tres rasgos fundamentales de la institucion (Universidad, Catolica y
Regional), y Plan y Estrategia de Desarrollo Institucional al 2030.

Considerando estos tres rasgos mencionados, ademas de las
demandasylastransformacionesglobalesdela Educacion Superior, se
establece el compromiso de fortalecer las capacidades institucionales
para impulsar el proceso de internacionalizaciéon de la universidad,
que se plasma en el segundo eje de |la Estrategia de Desarrollo 2030
de la Universidad Catdlica de Temuco -Interculturalidad, desarrollo
sostenible e internacionalizaciéon- cuyo objetivo estratégico es:
“Contribuir al logro de los Objetivos de Desarrollo Sostenible en
La Araucania y a la promocion de un encuentro virtuoso, profundo
Yy mutuamente enriquecedor entre saberes y culturas que la
constituyen, desde una perspectiva intercultural y global integrada
a todo el quehacer institucional”.

2 https://vicegrancancilleria.uct.cl/wp-content/uploads/2020/07/Ser-y-

Quehacer-UCT.pdf

La cultura de una internacionalizacion transversal a la universidad en
las diversas areas o funciones sustantivasy en los diversos estamentos
se construirda asi sobre la base de los siguientes principios o valores

institucionales:

1. Humanismo cristiano. La internacionalizacidén se
alineard con los dos valores declarados en el documento

Ser y Quehacer, es decir, respeto por la diversidad y

H} actuacion ética, y con los cinco principios transversales
% institucionales, a saber, (i) Construir comunidad; (ii)
Cultivar el didlogo; (iii) Vocacion, servicio y equidad; (iv)

Respetar, proteger y mejorar la vida en todas su formasy

manifestaciones, y (v) Evangelizacidon de la cultura.

2. Territorialidad. La internacionalizacién reconocerd el
entorno social y cultural en que se encuentra inserta la
institucion, asi como el desafio de actuar en un contexto
’__q\ global multidireccional, transversal, con sentido de
? O pertinencia, de manera que pueda generar cambios
V/ sustanciales y significativos en el tiempo tanto para la

comunidad universitariacomo para el espacioen que ésta

se ubica, pensandose desde la region de La Araucaniay
de América Latina, ofreciendo y valorando su identidad,
su cultura y las dimensiones sociales que se dan en el
territorio.
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3. Transversalidad/Integralidad. La internacionalizacion
buscara integrar e integrarse en todas las funciones
institucionales, es decir, gestion, docencia, investigacion
y vinculaciéon con el medio, con el objetivo de fortalecer la
institucion, la comunidad universitaria y, por consiguiente,
el territorio, al poner a disposicion de éste gran parte del
conocimiento logrado.

4. Interculturalidad. La internacionalizacion procurara
responder al principio de interculturalidad y serad entendida
cComo un proceso, un proyecto ético, politicoy epistemoldgico
gue se construye desde la gente y desde los territorios. Sera
un proceso que visibiliza maneras distintas de ser, de vivir,
de saber, de comprender y explicar la realidad. Asimismo,
buscara el desarrollo y la creacién de comprensiones y
condiciones que articulen y permitan el didlogo de las
diferencias en un marco de legitimidad, dignidad, igualdad,
equidad y respeto, desde un pluralismo epistemoldgico
intercultural, las que, a su vez, se integraran en el quehacer

universitario.
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5. Inclusién. La internacionalizacién resguardard la
dimension de inclusion y equidad de manera coherente con
los valores y la vision institucionales, promoviendo el acceso
a los beneficios que ésta aporta a todos los miembros de
la comunidad universitaria provenientes de contextos
socioecondmicos, educacionalesy étnico-culturales diversos,

incluidos quienes estén en situacion de discapacidad.

6. Cooperacion. Mediante el proceso de internacionalizacién
institucional se fomentaran y consolidaran los vinculos
institucionales con el fin de fortalecer dichos procesos a
través del trabajo conjunto entre las distintas unidades
de la institucion. Asimismo, se promovera y fortalecera las
relaciones mediante |la creacion de nuevas redes y alianzas
de colaboracioén estratégicas para beneficio de la comunidad
universitaria y al servicio del territorio.

7. Pertinencia. La internacionalizacién considerard los

lineamientos y politicas institucionales, nacionales vy
globales que al respecto rigen directa o indirectamente a
las instituciones de educacion superior, como aquellas que
emanan del Ministerio de Relaciones Exteriores, Ministerio
de Educacion, Comision Nacional de Acreditacion (CNA),
Agencia Nacional de Investigacion y Desarrollo de Chile
(ANID), Objetivos de Desarrollo Sostenible de las Naciones

Unidas (ODS), entre otros.
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8. Calidad. La Universidad adhierea un conceptooperacional
de calidad que reconoce como centro la organizacion y
evaluaciéon permanente de las politicas, insumos, procesos,
mecanismos y resultados institucionales en razon del
cumplimiento de sus propodsitos académicos (consistencia
interna) y el logro de estandares reconocidos por las
comunidades académicas y disciplinarias a nivel nacional
(consistencia externa). El nuevo escenario nacional e
internacional de certificacion de calidad de las instituciones
de educacion superior, ademas de las nuevas exigencias de
mayor impacto de la produccién académica, entre otras,
fundamentan la necesidad de complejizar las funciones de

la institucion trascendiendo el contexto local y nacional.
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Ejes estratégicos de
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El objetivo de esta Politica es reconocer e integrar, mediante un
proceso intencionado y planificado, las dimensiones regional,
nacional, internacional y global en el guehacer de la universidad. Esta
labor implica asumir el desafio de articular dichas dimensiones con el
objetivo de ser un proceso inclusivo que busca mejorar la calidad de
los servicios que entrega la institucion en relacién con sus entornos.
Se han definido cinco ejes estratégicos que articulan de manera
ordenada la dimension internacional de la labor institucional, que
abordan el desarrollo de planes y acciones que, por una parte,
posicionan estratégicamente ala UCT a nivel internacional para lograr
su reconocimiento y visibilidad y, por otra, enriquecen la docencia,
la investigacion, la gestion y la vinculacidon de la institucion con el
entorno para contribuir de manera significativa en la comunidad

universitaria y su territorio.

Es importante, por consiguiente, que este proceso se realice sobre
la base del inventario de experiencias, saberes y conocimiento del
territorio y de su identidad institucional, de manera que permita a
la UCT vincularse estratégicamente con instituciones y organismos
clave y fortalecer su proyecto de docencia, investigacion, gestion
y vinculacion con el entorno, su posicion internacional como una
institucion reconocida por sus politicas de inclusion, interculturalidad
y compromiso con la region, y sus lineas estratégicas de investigacion

y docencia de posgrado.
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1.

Internacionalizacién al interior de la institucion

El modelo de internacionalizacion de esta Politica requiere que
ésta sea abordada transversal e integralmente en los diferentes
ambitos del quehacer institucional y en articulacién con cada una
de las unidades, direcciones, areas de gobierno, areas académicas y
organismos colegiados que componen la UCT involucrados en este

proceso.

Organizacionalmente, este Ilineamiento presupone incorporar
la dimension internacional como un marco de referencia en la
gestion y toma de decisiones a nivel de gobierno universitario, a
saber, vicerrectorias, direcciones y facultades. Asimismo, también
se reforzara la comunicacion interna entre las unidades vinculadas
directa e indirectamente con los procesos de internacionalizacion;
en particular, la Direccion de Relaciones Internacionales (DRI)
implementara procesos que se articulen para este fin y velara por su
calidad.
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(9)

Algunos hitos que permitiran lograr

@ @ este lineamiento:

p—
-

Se potenciara la estructura de la DRI a la altura de las metas

planteadas;

Se contara con un protocolo claramente establecido que permita
articular los procesos, servicios y actividades de docencia,
investigacion, posgrado, divulgacion cientifica y vinculacion con

el medio regional, nacional e internacional;

Se contara con un proceso de certificacion de calidad sobre la
base del cumplimiento de estandares internacionales a fin de
fortalecer el prestigio de la UCT a nivel nacional e internacional.
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2.

Internacionalizacion de la docencia en carreras
técnicas y de pregrado, en programas de posgrado y
de educacién continua

En un mundo globalizado, la docencia universitaria debe propender a
la adquisicion y desarrollo de competencias por parte del estudiantado
que satisfagan las demandas nacionales e internacionales tanto de la
comunidad cientifica como del mercado laboral. Por ello, mediante
la internacionalizacion en casa se busca innovar y diversificar los
procesos de ensefanza- aprendizaje de manera que sea posible integrar
dimensiones internacionales, globales y culturalmente diversas en
el curriculo formal e informal para todos los estudiantes y, al mismo
tiempo, entregar herramientas y competencias linguisticas, culturales,
epistémicas, metodoldgicas y profesionales que permitan a los y las
jovenes vincularse e insertarse de manera eficiente en el mundo

académico y laboral global.

Para esto, se implementara una estrategia que permita fortalecer una
perspectiva intercultural y global en la formacidn de los estudiantes de
todos los niveles formativos de la universidad, integrando estrategias
de internacionalizacién en casa y brindando oportunidades para la
valorizacion de la diversidad cultural de nuestra region mediante:
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(©)

Algunos hitos que permitiran lograr

@ @ este lineamiento:
(i)

(ii)

Lainstalacionde un plandeformaciéntransversala mediano
y largo plazo que permita identificar las capacidades
institucionales actualmente disponibles para avanzar hacia

la internacionalizacion del curriculo;

La integracion los ODS 2030 como un marco de accion que
asegure una formacién pertinente y relevante de los y las

estudiantes en los diferentes niveles formativos; y

El fortalecimiento de la internacionalizacion de los
programasdeeducacidéncontinuay posgrado, propendiendo
a la conformaciéon de redes y claustros internacionales,
gue permitan sostener una oferta acreditada y con doble

titulacion.
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3.

Internacionalizacién de la investigacién

La investigacion en la UCT se encuentra inserta directa o
indirectamente en una comunidad cientifica regional, nacional y

global, lo que implica varios desafios, entre los que destacan:
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(9)

Algunos hitos que permitiran lograr

@ @ este lineamiento:

(i)

(ii)

Posicionar y visibilizar la ciencia e investigacion producida
en la institucion mediante procesos de divulgacion
cientifica con la finalidad de incrementar la produccién de
Nnuevos conocimientosy aumentar suimpacto en el entorno

regional, nacional e internacional.

Mejorar la calidad y el impacto de la produccidén cientifica
mediante la vinculacidn con centros de excelencia
estratégicos y redes cientificas reconocidas a nivel nacional
e internacional que permitan fortalecer la investigacion
de los grupos internos de investigadores/as locales, en sus
respectivas areas disciplinarias;

Incrementar la atracciéon de capital humano avanzado
nacional e internacional para instalar en la UCT mayores
capacidades en investigacion, produccion cientifica,
formacion de nuevos investigadores y divulgacion de la

ciencia.
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4,

Movilidad de la comunidad

Los procesos de internacionalizacion de una universidad son de
caracter organico y transversal a sus distintas dimensiones, por lo
tanto, es necesario considerar que en el corazén de este proceso se
encuentra una comunidad universitaria con todos sus integrantes.
La internacionalizacion los tiene a ellos y ellas como principales
actores, lo que exige implementar estrategias de movilidad que
permitan a los integrantes de la comunidad interna desplazarse (de
manera presencial o virtual) para relacionarse con pares de otras
universidades y, al mismo tiempo, acoger a pares que visiten la
institucion o se integren a esta, ya sea de manera fisica o a distancia.
Para ello es fundamental ampliar y fortalecer los procesos de

movilidad mediante:
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Algunos hitos que permitiran lograr

@ @ este lineamiento:

(i)

(if)

—_—
1

La actualizacion de una normativa para el reconocimiento

de estudios internacionales;

El establecimiento de una estructura adecuada para acoger

a estudiantes y académicos internacionales;

El desarrollo de estrategias para visibilizar y propiciar la
movilidad entrante y saliente de académicos, estudiantes y
funcionarios a nivel nacional einternacional,en modalidades

presencial y virtual.
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5.

Internacionalizacion de la Educacién Superior para
la sociedad

La presencia de la UCT debe ser significativa en el medio en que se
encuentra. Bajo esta premisa, se debe propender a adaptar al medio
local el conocimiento adquirido en el medio internacional con el
objetivo de aportar a la solucion de problematicas locales y, a su vez,
a los grandes retos globales. Este proceso también debe realizarse en
sentido inverso, es decir, desde su vocacion regional, la UCT debe ser
capaz de dar visibilidad a la realidad, a los contextos y problematicas
locales en un escenario internacional. Desde |la academia, existe la
obligacion de dar voz a las comunidades que se encuentran en el
seno de la regidn en que ésta se inserta.

En este sentido, se busca:
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(©)

Algunos hitos que permitiran lograr

@ @ este lineamiento:

(i)

(if)

Contribuir al fortalecimiento de la convivencia intercultural
en La Araucania, en base al acervo de conocimiento

cientifico disponible en la institucidn;

Posicionar a la universidad como la principal alternativa
de formacién de capacidades de gestion en el territorio
que permitan asumir mayores atribuciones al gobierno
subnacional y favorecer la descentralizacion nacional y

regional; y

Fortalecer la posicion internacional de la universidad sobre
la base de una estrategia de internacionalizacion acorde a

los lineamientos de la misidn institucional.
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